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I.  Zéakladniinformace o Domovu pod hradem Zampach (dale jen ,DPH Zampach*)
1. Zakladni historické udaje o zafizeni
1 LB Zatizeni bylo zfizeno jako statni Ustav socidlni péée pro
4| mladez Zampach v roce 1967 pfeménou ze zafizeni Domov
dachodcti Ceské katolické charity. Do roku 1985 zde
pracovaly sestry sv. Vincenta spole¢né s ,civilnimi
zaméstnanci.

Rozsahla rekonstrukce Ustavu byla zahajena v r.1973. V
roce 1975 byly dokonCeny centralni rozvody tepla a teplé
vody.

V roce 1986 byl dokoncen novy objekt, tzv. pavilon (dnes
odd. U Simona) s kapacitou 30 IGzek.

V roce 1993 pracovalo v ustavu celkem 37 zaméstnanct
a ustav mél celkem 120 obyvatel.

Archivni fotografie, r. 1970

Vroce 1993 Ustav ziskal pravni subjektivitu (pivodné zaclenéné zafizeni Okresniho ustavu socialnich
sluzeb), nejprve jako pfispévkova organizace Mésta Letohrad, pozdéji Okresniho Ufadu Usti nad Orlici a
nakonec se Ustav od roku 2003 stal zafizenim - pfispévkovou organizaci Pardubického kraje.

e 1 i . Y., . o &
Domky ve strani Zampach, r. 2005 Zamecka budova po rekonstrukci, r. 2008

V roce 2005 byl dokonéen novy areal Domki ve strani Zampach pro 22 obyvatel (muz(l a Zen) a pro nova
aktivizagni centra. Jako investice Pardubického kraje cca 30 mil K&.

Dalsi etapa zkvalitiovani poskytovanych sluzeb navazovala na rozsahlou rekonstrukci a modernizaci
zamecké budovy v letech 2006 az 2008, jako investice Pardubického kraje cca 110 mil K&, z toho dotace st.
rozpocet 46 mil. K&.

K dalSim vét§im investicim Pardubického kraje Ize zde zaradit otevieni centra pro muzikoterapii a rozvoj
smyslového vnimani (snoezelen) v podkrovi nad zameckou kapli. Dokonéeno v roce 2006 nakladem cca 4 mil
K&, z toho cca 2,8 mil K¢ dotace EU a st. rozpocet.

2. Stavajici vymezeni poskytovanych sluzeb
DPH Zampach — pfispévkova organizace Pardubického kraje je registrovanym poskytovatelem pobytovych
socialnich sluZzeb: domov pro osoby se zdravotnim postizenim — DOZP (s kapacitou 112), chranéné
bydleni - CHB (s kapacitou 7) a odlehéovaci sluzby — OS (s kapacitou 2). Od 1.1.2015 zde byla
registrovana sluzba terénni - podpora samostatného bydleni — PSB (s kapacitou 4).

Od roku 2013 domov poskytuje sluzbu chranéné bydleni v najemnich bytech ve mésté Letohrad a aktualné
pfipravuje zfizovani dalSich obdobnych domacnosti, kde by byla poskytovana socidlni sluzba v pfimé
navaznosti na Zivot béZzné komunity.

SluZby jsou poskytovany na vysokém stupni humanizace a v dobré kvalité.

V roce 2013 se DPH Zampach zapojil do projektu Podpora transformace pobytovych sociélnich
sluzeb v Pardubickém kraji s cilem naplanovat dalSi postup v kvalitativnich zménach s tim, Ze o konkrétnim
celkovém rozsahu a Casovém postupu téchto zmén by meélo byt rozhodnuto vroce 2015 a nasledné
zfizovatelem.

II. Z&kladni vychodiska a vymezeni koncepce Fizeni a rozvoje organizace

1. Z&kladnivychodiska

Navrh koncepce Fizeni a rozvoje DPH Zampach vychazi z nezbytnosti transformaénich procest
v pobytovych sociélnich sluzbéach. Pfiprava a realizace zmén ve struktufe a systému poskytovanych sluzeb
je specialné feSena v transformaéni planu DPH Zampach. Zakladni vychodiska té&chto zmén jsou také
vyjadfena v dokumentech zfizovatele v ramci cilll a opatfeni Stfednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb
Pardubického kraje a v Akénim planu rozvoje socialnich sluZzeb Pardubického kraje na pfislusné obdobi,
zvlasté pak v pfipravé tohoto planu na obdobi 2016-2018 (vize Pardubického kraje v oblasti sluZzeb pro osoby
se zdravotnim postizenim).

Zakladni strategii a vizi transformace pobytovych sluzeb socialni péce pro osoby se zdravotnim
postizenim je umoznit t&émto lidem zit s nezbytnou podporou v domacnostech umisténych v bytech a domcich

.....

Transformaéni plan DPH Zampach predpoklada postupnou a etapovitou realizaci téchto zmén.
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2. Zakladni vymezeni planovanych zmén
Planovani rozsahu a struktury zmén sluzeb bylo provedeno na zakladé vyhodnoceni miry potfebné podpory
jednotlivych uZivatel(. Pro vymezeni a planovani cilové transformacni vize nebyly stanoveny zadné zvlastni
limity, a to jak v mife potfebné podpory, tak i napf. v zohlednéni pfedchozi investice Pardubického kraje a
statniho rozpoctu do celkové rekonstrukce objektu zamecké budovy v r. 2008 pro potfebu socialnich sluzeb.
Cilovéa transformaéni vize:
Pfeména institucionalni socialni sluzby s dstavnimi rysy DOZP v transformovanou sluzbu CHB nebo DOZP
provozovanou Vv bézném prostfedi a zplsobem vice podobnym Zivotu lidi v béZznych domacnostech. Umoznit
uzivatelim byt souc€asti své pfirozené komunity a co nejvice ovliviiovat svij zZivost s ohledem na své zdravotni
postiZzeni. Zajistit uZivatellm bézny zplsob Zivota, v jeho pfirozeném rytmu sloZzeném z pracovnich a volnych dni.
Zajistit ndvaznost poskytované sluzby na pfirozené zdroje (vefejné sluzby, pratelské, rodinné, sousedské a jiné
zdroje).
Realizace téchto zmén je m.j. spojena s opusténim nékterych nevyhovujicich objektl v arealu v DPH Zampach a je
Casoveé ¢lenéna do dvou zakladnich transformacnich etap:
1. etapa do 18 mésicu po schvaleni TP (do 31. 12. 2018)
2. etapa do 84 mésicu po schvéleni TP (do 31. 12. 2022)
Prvni transformacni etapa se tyka cca 25 uZivatel(l sluzeb pfedevsim s nizSi mirou podpory. Parametry této etapy
umoziuijici jeji dlouhodobéjsi udrzitelnost a tato etapa zahrnuje ukonéeni provozu v objektu U Simona, u kterého byl
pozastaven zamér jeho celkové rekonstrukce. Druha transformacni etapa by se tykala cca 51 uzivatell a v cilové
transformaéni vizi se zde predpoklada ukoncéeni poskytovani pobytové sluzby také v objektech Zamecka budova a
Na Vysluni. V pobytovych sluzbach na Zampachu v objektech (doméacnostech) domky a byty by pak po 2. etapé
zustavalo cca 30 uzivatell sluzeb. Navic a zvlast by byla feSena transformace péce o déti (kapacita 6).

3. Zakladni parametry 1. transformaéni etapy sluzby DOZP DPH Zampach
Realizace prvni transformacni etapy je Casoveé ¢lenéna do tfech fazi (dil€ich etap).
Prvni a druha faze 1. etapy predstavuje predbéznou a diléi transformacni etapu vychazejici z aktualnich
moznosti zajistit pronajmy vhodnych byt v bytovych domech v cilovych lokalitach dle TP, rekonstruované majiteli
dle potfeb organizace.
V ramci této dil¢i pfedbézné transformacni etapy by mély byt vytvofeny podminky pro pfechod az 13 uzivatelll
sluzby DOZP ze Zampachu do sluzby CHB a do terénni sluzby PSB poskytované celkem v 6 novych
domécnostech v bytech v b&Zném prostfedi ve mésté Letohrad a Zamberk, v&. zabezpe&eni ndvaznych aktivit
pro uzivatele téchto sluzeb v téchto lokalitach.
Pro tuto diléi zménu je uvazovano s klienty a lokalitami vymezenymi vramci 1. transformacni etapy
zpracovavaného TP.
V ramci této dil¢i transformacni etapy se planuje v pribéhu 06/2015 zah4jit poskytovani sluzby CHB ve 2
pronajatych bytech (jedna domacnost pro 2-3 a druha domacnost pro 2) vdomeé na adrese Letohrad TyrSova
€. 353 a dale v priubéhu 06/2015 zahaijit poskytovani sluzby PSB v 1 pronajatém byté (jedna domacnost pro 2)
na adrese Zamberk Ceskych brati 162.

3 byty - CHB
"obchldek s dilnickou"

: el ZAMBERK Ceskych bratfi ¢.162
LETOHRAD, TyrSova ulice ¢.p.353 a¥

lokalita Letohrad lokalita Zamberk

Pro potfebu zajisténi navaznych aktivit pro uzivatele sluzeb CHB ve mésté Letohrad by pak mél byt v priibéhu
06/2015 zprovoznén v bytovém domé na adrese Letohrad TyrSova €. 353 maly obchtlidek s dilni¢kou,
provozovany DPH Zampach v ramci doplrikové &innosti. Tyto prostory a &innost Ize zde perspektivné dale
roz&ifit. Ve mést& Zamberk je nyni zajisténo pracovni uplatnéni pro uZivatele sluZzeb v navazném
gastroprovozu.

V pribéhu 01/2016 by mélo dojit k navySeni pronajatych byt ve stejnych bytovych domech — v Letohradé 1
byt sluzba CHB (1-2 uZivatelé) a Zamberk 2 byty (4 uZivatelé).

Rekapitulace zmén (vyvoj) kapacit hl. poskytovanych sluzeb DOZP a CHB:

obdobi/sluzba DOZP (v€. 6 déti) — kapacita (zména) CHB — kapacita (zména)
1 | vychozistav 2015 112 7
2 po 06/2015 108 (-4) 11 (+4)
3 po 01/2016 104 (-4) 15 (+4)
4 cilovy stav 2016 104 (-8) 15 (+8)

Koncepce fizeni a rozvoje organizace DPH Zampach 2016 - 2018 zpracoval:  Grétz Ludék 1.4.2015 strana: 3/5



Realizace téchto predbé&znych dilgich transformaénich krokdi ma pro DPH Zampach mimofadny vyznam
jako nezbytna zakladna pro realizaci navaznych zmén v rdmci planované 1. etapy transformace pobytovych
sluzeb poskytovanych na Zampachu.

Soucasti nezbytnych predbéznych krokd v ramci 1. transformacni etapy je také realizace zaméru pofizeni
2 pozemki v lokalité Letohrad Nad Bazantnici,do majetku Pk a nasledné také pfiprava pfislusného
investi¢niho zaméru Pk na vystavbu dvou domku, kde by mély byt umistény 4 domacnosti (celkem pro 12
uzivatel() sluzby DOZP a CHB. Vystavba domku by méla byt zahajena ve 2. poloviné roku 2017.

akwalizace  brezen 2015 | |, etapa TP — realizace k 31. 12. 2018

= 25 uzivatel( sluzby DOZP - CHB (+ sluzba PSB)

I.A — predbézna faze I. etapy — realizace k 1. 6. 2015
» 4 uiivatelé sluzby DOZP - CHB
» 3 utivatelé sluzby CHB - PSB

I.B —dil¢i faze I. etapy —realizace k 1. 1. 2016
» 4 uiivatelé sluzby DOZP - CHB

I.C — zavérecna faze l. etapy —realizace k 31. 12. 2018
» 17 uzivatel( sluzby DOZP - CHB, DOZP

Ud:M i STUDIE
LETOHRAD - BAZANTNICE

2ETAPA (PO ZAPLMENI 1§ ITAY) - Hril MILEH HESERENAT

pozemky v lokalité Letohrad Nad BaZantnici Clenéni 1. transformacni etapy

V ramci 3. zavéreéné faze 1. transformaéni etapy sluzby DOZP DPH Zampach je pak planovano do konce roku
2018 zaijistit pfechod celkem dalSich 17 uzivateld do novych domacnosti ve sluzbé DOZP a CHB. V zavislosti mife
potfebné podpory konkrétnich uzivatel by byl volen vhodny druh sluzby (a jeji kapacita) DOZP x CHB ev. PSB.
Celkem od po schvéleni I. etapy TP (do konce roku 2018

1. etapa TP
Famberk P i __-____
CHB (do konce r. 2018) CHB Domek  Letohrad 1 pofizeni 2
Z;nist e ned| 2 mista Domek  Letohrad 1 pofizeni 2 6 DOzP
yty ; 2 " Zamberk < <4 1 byt Byt Letohrad 5 pronajem 5 11 CHB
[ Vi b Byt  Zamberk 2 prondjem 2 4  CHB
Zamberk F 2 % . || Letohrad Byt Piseéna 1 pronajem A 2 CHB
PSB = I ok b= CHB Byt  Zamberk 1 pronajem 1 3 pozP
2 mista : 3 i 17 mist CHB 23
5 bytis 14 32
et CELKEM DOZP 9
MIMO ZAMPACH
PSB 1 2 2
DOozZP
6 mist Vysledné poéty v domacnostech - v poméru kapacit sluzeb CHB x DOZP x PSB
1.1.2016 . 1 domek se mohou ménit v zavislosti mife potfebné podpory konkrétnich uZivateld.
‘o= letapaTP stav k 1.4.2015

1. etapa TP — celkovy pfehled lokalit a jejich kapacit

4. Transformace péce o déti
Navic a zvlast by byla feSena transformace péce o déti (kapacita 6). Zde transformace zahrnuje zamér pfemisténi
péde o déti do samostatné domacnosti umisténé v domku ve mésté Zamberk. Pokud by se jednalo o specialni
sluzbu pro déti s naro€nym chovanim (v ramci sluzby DOZP), pak by se jednalo o objekt a pozemek se specialnimi
parametry. Kapacita tohoto oddéleni by méla zahrnovat také 2 lGzka OS pro tyto déti (respitni péce).

5. Zakladni parametry 2. transformacni etapy sluzby DOZP DPH Zampach

Druha transformacni etapa by se mohla realizovat v ¢asovém horizontu do roku 2022 a feSila by zménu formy a
mista poskytovani sluzby u cca 51 uzivatel(. Tato etapa pfedpoklada ukonceni poskytovani pobytové sluzby také
v objektech Zdmecka budova, Na Vysluni a ukonéeni €innosti servisnich provozl - pradelna a stravovaci provoz.

V pobytovych sluzbach na Zampachu v objektech (doméacnostech) domky a byty by pak po 2. etapé zistavalo cca
30 uzivatell sluzeb. DPH Zampach by varedlu na Zampachu nadale provozoval néktera aktivizaéni centra
zaméfena zejména na pracovni terapii a rozvoj smyslového vnimani, urené pro uzivatele s tézSim stupném
postizeni a uzivatele sluzby DOZP, CHB a PSB pro které by nebylo mozné Cerpat nabidku aktivizacnich €innosti
z bézného prostiedi. Pro tuto potfebu by byla téz registrovana sluzba socialné terapeutické dilny (STD).

Pri realizaci této etapy a jejim ¢asovém planovani by se vychazelo také z praktickych zkuSenosti z prvni
transformacni etapy, v¢. vyhodnoceni SirSich ekonomickych a spoleéenskych aspektu. V realiza¢nich investinich
nakladech této etapy by se muselo pocitat také s nezbytnou tipravou objektll (domacnosti) domky a byty na
Zampachu tak, aby tyto mohly nové slouzit pro uZivatele s nejvy3si mirou podpory a imobilni uZivatele.
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6. Finanéni naklady a zdroje
Realizace transformace pobytovych sluzeb DPH Zampach vyZzaduje zajiténi finanénich zdroju:
a) jednorazové, vstupni — investiéni naklady - pofizeni pozemku, staveb a ev. rekonstrukce objektl
b) jednordzové, vstupni — neinvesti€ni naklady - vybaveni novych bytovych a nebytovych prostor
c) zvySené provozni naklady — zvySené osobni naklady a v pfechodovém obdobi také navySené naklady

na energie, material, dopravu

Zdrojem pro investi€éni naklady a ev. vybaveni objektll mohou byt prostfedky fondl EU 2014-2020 program IROP
Napf. Prvni a druha faze 1. etapy (pfedbézna a dil¢i transformacéni etapa):

Navyseni provoznich nakladl organizace pro rok 2015 (6 mésicil) z titulu transformace:
poloZka naklad mésic Ké 2015 (6 mésicu) Ké
1 pronajem 2 byt CHB Letohrad 10.000,- 60.000,-
2 energie na provoz 2 bytd CHB Letohrad 8.000,- 48.000,-
3 pronajem nebytového prostoru Letohrad 5.000,- 30.000,-
4 energie na provoz nebytového prostoru Letohrad 3.100,- 18.600,-
5 néklady na pronajem 1 byt terénni sl. PSB X X
6 navyseni osobnich nakladu (feSi systémové zmény) X X
7 vstupni naklady — vybaveni 2 bytd CHB X 150.000,-
8 vstupni naklady — vybaveni obchudku s dilni¢kou X 100.000,-
9 ostatni zvySené naklady (doprava, Gdrzba,...) 3.700,- 22.200,-
10 | CELKEM NAVYSENE PROVOZNI NAKLADY 29.800,- 428.800,-
11 | ZTOHO PREDPOKADANA VYSE POZADAVKU NA ZRIZOVATELE 2015 200.000,-
NavySené provozni naklady organizace pro rok 2016 (12 mésict) z titulu transformace
poloZka naklad mésic 2015 (12 mésicu)
1 pronajem 3 byt CHB Letohrad 12.500,- 150.000,-
2 energie na provoz 3 byt CHB Letohrad 11.150,- 133.800,-
3 prondjem nebytového prostoru Letohrad 7.000,- 84.000,-
4 energie na provoz nebytového prostoru Letohrad 3.100,- 37.200,-
5 pronajem 2 dalSich bytd CHB ngberk + nebyt. prostor 10.500,- 126.000,-
6 energie na provoz 2 bytd CHB Zamberk 6.400,- 76.800,-
7 navy$eni osobnich nakladu (plat 2 x PSS) vé. odvodl 53.500,- 642.000,-
8 vstupni naklady — vybaveni 3 bytd CHB X 200.000,-
9 ostatni zvySené naklady (doprava, Gdrzba,...) 4.500,- 54.000,-
10 | CELKEM NAVYSENE PROVOZNI NAKLADY 108.650,- 1.503.800,-
11 | ZTOHO PREDPOKADANA VYSE POZADAVKU NA ZRIZOVATELE 2016 1.000.000,-
Predpokladany vyvoj béZnych provoznich nakladd organizace v pribéhu 1. etapy TP
obdobi celkem - tis Ké/rok prumér K¢ lazko/mésic predp. narust - TP tis K&/rok
2012 46 396 32 490
2013 46111 31757
2014 45 596 31 402
2015 44 610 31239 (zékladna r. 2014: 44 410) 200
2016 45 410 31780 1000
2017 46 410 32 500 2 000
2018 48 910 34 250 4500
50 000
48 910
49 000
48 000 -
47 000 A6 306 26 111 46410 i
A6 000 - 45 596 45 410 — S
45 000 — 44 610 F—1 —
44 000 —
43 000 — —
42 000 - . . . . . 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
7. Rizeni procest v organizaci a lidské zdroje
fizeni a sprava CENTRALNICH ROZHODOVACICH PROCES( Pro fizeni zmén v procesu transformace je pouiit
/ / / / / / / tymovy zpusob prace, osvédéeny v pribéhu
éﬁﬂﬁﬂﬁﬁmﬁgﬁmwpﬁﬁ$ﬁgﬂﬂﬁ;§$$@gﬁﬁm:pmmwwemw(Um§mmmmuwm) o
PROCESD < - PR <7 ZOROIO \\/;'Pi:ﬁ'll:?g‘l {_/AINOVACE ¢ > SLUZEB < > a kentrola Hlavnimi éast narustu provoznl'ch nakladu
— — : . = vtransformaci pfedstavuji osobni naklady.
koot | oracomik | | bracovnik | | a vedouci | | ‘socisi cadeeni | | mamazer | V ramci 1. etapy jde o nariist PSS 0 14 a SP 0 2.
aIC zdr sluiby Dece

lll. Zaveér - shrnuti
Zpracovany navrh koncepce Fizeni a rozvoje DPH Zampach ve struénosti popisuje transformaéni procesy
pfipravované v transformacénim planu, vé. nejblizSi pfedbézné a dil¢i transformacni etapy. Pro rozhodnuti
zfizovatele o asovém vymezeni 2. etapy se predpoklada vychazet z praktickych zkuSenosti z prvni transformaéni
etapy a vyhodnoceni SirSich ekonomickych a spole¢enskych aspektl téchto zasadnich zmén.
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